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COMMUNE D'ALLAMAN

Rapport de révision sur les comptes annuels 2017

En vertu du mandat que nous a confié la Municipalité, nous avons audité les comptes annuels de
votre commune constitués du bilan et du compte de fonctionnement pour l'exercice arrété au
31 décembre 2017.

Responsabilité de la Municipalité

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels conformément aux dispositions légales
incombe a la Municipalité. Cette responsabilité concerne I'établissement des comptes annuels afin
gue ceux-ci ne contiennent pas d'anomalie significative due a une fraude ou une erreur. En outre, la
Municipalité est responsable du choix et de I'application des principes de présentation des comptes
ainsi que de la mise en place de principes d'évaluations adéquats.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a émettre une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons réalisé notre audit conformément aux prescriptions légales et aux Normes
d'audit suisses (NAS) par analogie de la loi cantonale du 28 février 1956 sur les communes, au
réglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes et aux directives cantonales pour
I'organe de révision des comptes communaux. Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalie
significative.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que |'évaluation des risques que les comptes
annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables
appliquées, du caractere plausible des estimations comptables effectuées ainsi que d’une
appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les
éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion
d'audit.



Nous avons disposé, dans le cadre de nos travaux, de 'autonomie et de I'indépendance prévues.

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice clos au 31 décembre 2017 sont
conformes au réglement sur la comptabilité des communes (RCCom — 175.31.1).

Rapport sur d'autres dispositions Iégales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO et art. 11 LSR), a la loi cantonale du
28 février 1956 sur les communes, au réglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des
communes et qu'il n'existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Morrens, le 9 mai 2018.

Fiduciaire Staehli SA

Alexandre Staehli Gilbert Staehli
Réviseur agréé ASR n° 110891 Expert-réviseur agréé ASR n° 104097
Réviseur responsable Réviseur
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2017

ACTIFS

DISPONIBILITES 2017 / CHF 2016 / CHF
Caisse - compte 9100.0 2'159.00 3'882.65

Solde conforme au livre de caisse

Postfinance - 10-4122-6 - compte 9101.0 395'797.33 750'290.99
Solde conforme a I'état de compte délivré par
PostFinance, valeur 31 décembre

Postfinance - 10-25983.4 - Greffe - compte 9101.2 0.00 46'867.40
Solde conforme a I'état de compte délivré par
PostFinance, valeur 31 décembre

BCV c/c No 732.21.80 - compte 9102.0 286'463.10 303'210.70
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la BCV,
valeur 31 décembre

CEA c/c N0 7.106.013.08 - compte 9102.1 165'837.95 135'554.55
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la CEA,
valeur 31 décembre

BCV compte a terme (libor) - compte 9102.4 500'025.00 500'025.00
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la BCV,
valeur 31 décembre

Raiffeisen ¢/c 16579.56 - compte 9103.0 200'197.15 200'167.25
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la
Raiffeisen, valeur 31 décembre

DEBITEURS ET COMPTES - COURANTS 2017 / CHF 2016 / CHF

Impots personnes morales a encaisser - compte 9112.0 663'581.63 623'847.27

Solde des impots impayés par les personnes morales et
physiques, y.c. I'imp06t a la source au 31 décembre (solde
conforme a I'attestation délivrée par I'Administration
Cantonale des Impots).
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Impot anticipé supputé - compte 9112.3

Solde de I'impdt anticipé supputé déduit des acomptes
(ces déductions sont récupérées aupres de la
Confédération par l'intermédiaire du Canton).

Débiteurs imp6ts - taxes - compte 9115.0
Solde selon relevé établi par le boursier. Le suivi est fait

de maniére permanente.

TVA a récupérer sur les comptes de fonctionnement -
compte 9119.1

Solde de TVA a récupérer s/ comptes de fonctionnement
(yc écritures transitoires)

PLACEMENTS DU PATRIMOINE FINANCIER

Titres, patrimoine financier - compte 9120.0
Solde au 01.01

Achat : part sociale carre 0108

Achat : parts sociales 2 société Asile Marcheruz
Transfert des 20 actions A SEFA au cpte 9120.6
Détail selon rentier communal.

SEFA - Aubonne - compte 9120.1

Regroupement des actions SEFA dans le compte 9120.6

BCV No Z 03314.14.96 - Sté de Jeunesse - compte 9120.2
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la BCV,
valeur 31 décembre

Solde au 01.01

Intéréts nets

CEA ¢/c 427.103.437.04 - Fanfare - compte 9120.4
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la CEA,
valeur 31 décembre

Solde au 01.01

Intéréts nets

Transfert s/compte 9102.01

13'451.00
250.00

13'701.00

4'929.30
0.50
4'929.80

30'161.37
56.98

-30'218.35

0.00

40'211.86

47'289.40

0.00

2017 / CHF

13'701.00

0.00

4'929.80

0.00

14'001.00
250.00
200.00

-1'000.00

13'451.00

4'928.75
0.55
4'929.30

30'061.17
100.20

30'161.37

63'526.89

34'624.50

808.80

2016 / CHF

13'451.00

0.00

4'929.30

30'161.37
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BCV placements fonds Frédéric Maurice - compte 9120.5
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la BCV,
valeur 31 décembre

Solde au 01.01

Intéréts nets

SEFA - Aubonne - compte 9120.6

Regroupement des actions SEFA en 2016

Certificat d'actions n° 501 série B pour 154 actions nominatives liées
avec restriction de transmissibilité, série B, de Fr. 1'000.-- nominal
chacune

Certificat d'actions n°19 série A pour 123 actions nominatives liées
avec restriction de transmissibilité, série A, de Fr. 50.-- nominal
chacune (cpte 9120.1)

Certificat d'actions n° 1 série A pour 20 actions nominatives liées avec
restriction de transmissibilité, série A, de Fr. 50.-- nominal chacune
(cpt 9120.0)

Raiffeisen PS - compte 9120.7
Part sociale de la Banque Raiffeisen de Gimel
Hors rentier communal (cf. attest. dividende).

Raiffeisen c. sociétaire No 16'579.49 - compte 9120.8
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la
Raiffeisen, valeur 31 décembre

Centre Aquatique Région Morges SA - compte 9121.0
Solde au 01.01
Prise de participation (en 2014)

Terrain "A la Gare" - compte 9123.0
Sans modification durant I'exercice

Vignes - compte 9123.1
Sans modification durant I'exercice

Batiment F. Terry, parcelle No 82 - compte 9123.2
Sans modification durant I'exercice

Maison Chantemuid - compte 9123.3
Sans modification durant I'exercice

28'090.65
-0.40
28'090.25

154'000.00

24'600.00

1'000.00

4'864.00
0.00
4'864.00

28'090.25

179'600.00

200.00

538'882.20

4'864.00

264'900.00

1.00

1.00

408'466.10

28'088.35
2.30
28'090.65

154'000.00

24'600.00

1'000.00

4'864.00
0.00
4'864.00

28'090.65

179'600.00

200.00

538'053.30

4'864.00

264'900.00

1.00

1.00

408'466.10
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Transformation petite école - compte 9123.4
Solde au 01.01

1'323'566.11
0.00

1'323'566.11

Remplacement chaudiére Gd Salle (préavis 01/2015) - compte 9123.5

Solde au 01.01
Investissement de I'exercice
Amortissement

0.00

0.00
0.00

P01/2017: Finition facade Est batiment "Petite Ecole" - compte 9123.7

Solde au 01.01
Investissement de I'exercice
Amortissement

P04/2017: Parcelle No 370 - compte 9123.8
Solde au 01.01

Investissement de |'exercice
Amortissement

Impot anticipé a recevoir - compte 9129
Imp0t anticipé retenu sur les rendements
Le remboursement a été obtenu en 2017.

ACTIFS TRANSITOIRES

Actifs transitoires - compte 9139.0

Décompte TVA ouvert a récupérer

Diverses participations / décomptes a recevoir / divers
décomptes payés d'avance

Facturation eau-épuration-taxe au sac

Taxes au sacs a facturer

ASSAGIE / SEFA

INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Installation d'épuration - compte 9141
Sans modification durant I'exercice

Canalisation EU route CH (préavis 07/07) - compte 9141.1
Sans modification durant I'exercice

Désodorisation STEP (préavis 08/11) - compte 9141.2
Solde au 01.01
Investissements de |'exercice

0.00
22'140.00
0.00
22'140.00

0.00
35'000.00
0.00
35'000.00

-1'406.15

43'484.28
189'414.15
10'400.00

117'939.30

359'831.58

1.00
0.00

1'323'566.11

0.00

22'140.00

35'000.00

6'394.69

2017 / CHF

359'831.58

2017 / CHF

1.00

1.00

1.00

1'323'566.11
0.00

1'323'566.11

78'600.00

-78'600.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

2'128.38

194'413.65
145'526.20

0.00
342'068.23

1.00
0.00

1'323'566.11

0.00

0.00

0.00

6'478.84

2016 / CHF

342'068.23

2016 / CHF

1.00

1.00

1.00
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Amortissements (yc amortissement extraordinaire) 0.00

1.00
Rénovation de la STEP - compte 9141.2
Solde au 01.01
Plan directeur et urbanisme - compte 9141.3
Solde au 01.01 405'917.60
Investissements de |'exercice 2'027.50
Amortissement 0.00
407'945.10
Traversée a RC 1 - compte 9141.4
Solde au 01.01
Investissements de |'exercice
Amortissement supplémentaire
PGEE - Réseau d'évacuation des eaux - compte 9141.5
Sans modification durant I'exercice
Dissuasion circulation dans le village - compte 9141.6
Solde au 01.01
Amortissement supplémentaire
Port de la Pécherie - compte 9141.7
Sans modification durant I'exercice
ECP - eaux claires parasites - compte 9141.8
Sans modification durant I'exercice
Installation de points de collecte - compte 9141.9
Solde au 01.01 234'603.85
Investissements de |'exercice 0.00
Amortissement -6'700.00
227'903.85
Réparation Chemin Vignes (Préavis 05/13) - compte 9141.11
Solde au 01.01 0.00
Investissements de |'exercice 0.00
Amortissement 0.00
0.00
Entrée Village Nord "Le Préau" (Préavis 03/15) - compte 9141.12
Solde au 01.01 61'192.95
Investissements de |'exercice 1'600.00
62'792.95

0.00

407'944.80

0.00

1.00

0.00

1.00

1.00

227'903.85

0.00

62'792.95

0.00
1.00

0.00

407'944.80
405'917.60
2'027.50
0.00
407'945.10

0.00

1.00

0.00

1.00

1.00

234'603.85
241'303.85
0.00
-6'700.00
234'603.85

0.00
117'836.05
20'000.00
-137'836.05
0.00

61'192.95
48'337.00
12'855.95
61'192.95
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Batiments et terrain - compte 9143.0

Sans modification durant I'exercice

Travaux extérieurs église (Préavis 03/2014) - compte 9143.2

Solde au 01.01 33'121.36
Investissements de |'exercice 4'165.55
37'286.91

Réfection du bitiment communal (Préavis 05/2014) - compte 9143.3

Solde au 01.01 76'124.00
Investissements de |'exercice 1'409.10
77'533.10

Travaux batiment admin + école (Préavis 04/2014) - compte 9143.4
Solde au 01.01 181'462.64

Investissements de |'exercice 0.00

181'462.64

Pose compteurs (Préavis 10/2012) - compte 9143.5

Sans modification durant I'exercice

Parvis de I'Eglise (Préavis 03/2016) - compte 9143.6
Solde au 01.01
Investissements de |'exercice

172'408.90
15'399.72
187'808.62

Foréts - compte 9145.0
Sans modification durant I'exercice

Mobilier - matériel - compte 9146.0

Sans modification durant I'exercice

Terrain "Sur le Signal" - compte 9149.0

Sans modification durant I'exercice

TITRES DU PATGRIMOINE ADINISTRATIF

Parts sociales - compte 9153.2
Transféré dans le compte 9120.0 titres

AUTRES DEPENSES A AMORTIR

Refuge Forestier Intercomm. (P 09/12) - compte 9162.0
Solde au 01.01 1.00

1.00

37'286.91

77'533.10

181'462.64

1.00

187'808.62

1.00

1.00

1.00

2017 / CHF

0.00

2017 / CHF

1.00

28'295.06
4'826.30
33'121.36

60'837.45
15'286.55
76'124.00

153'912.24
27'550.40
181'462.64

0.00

172'408.90

172'408.90

1.00

1.00

33'121.36

76'124.00

181'462.64

1.00

172'408.90

1.00

1.00

1.00

2016 / CHF

0.00

2016 / CHF

1.00
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Investissements de |'exercice
Amortissement

PPA La Pécherie - compte 9170.1
Sans modification durant I'exercice

TOTAUX ACTIFS

0.00
0.00
1.00

8'290.70

6'683'165.72

27'300.00

-27'800.00

1.00

8'290.70

6'982'798.10
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ENGAGEMENTS COURANTS

Créanciers courants - compte 9200.0

PASSIFS

Factures et créances courantes de I'exercice payées

['année suivante

Gérance de Luze - compte 9200.5

Compte-courant de la Gérance de Luze - solde conforme

a |'état de compte délivré par celle-ci

C/C AVS - compte 9206.1
Total décompté sur le ler trimestre suivant

TVA due sur les encaissements - compte 9209.2

Total décompté sur le ler trimestre suivant

Dépots cartes supplémentaires Ecopoints - compte 9209.3

Solde selon relevé

Caution clés barriére du Port - compte 9209.4

Solde selon relevé

Caution clés douches camping - compte 9209.5

Solde selon relevé

DETTES A LONG TERME

BCV ATF 2013/2023 1.65% - compte 9220.0
Solde au 01.01
Mouvement

FONDS SPECIAUX

Don Frédéric Maurice - compte 9233.0
Solde au 01.01
Intéréts bruts moins frais

1'000'000.00
0.00
1'000'000.00

28'910.93
0.46
28'911.39

2017 / CHF

189'939.03

1'530.50

0.00

0.00

250.00

1'200.00

50.00

2017 / CHF

1'000'000.00

2017 / CHF

28'911.39

1'000'000.00
0.00

1'000'000.00

28'907.78
3.15
28'910.93

2016 / CHF

142'634.32

737.30

-687.15

0.00

200.00

1'200.00

50.00

2016 / CHF

1'000'000.00

2016 / CHF

28'910.93
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PASSIFS TRANSITOIRES

Passifs transitoires - compte 9259.0

Compte de liaison entre deux périodes comptables

Provision solde péréquation - compte 9259.1
Solde au 01.01

Attribution

Dissolution

Groupe de réflexion régional.épur. - compte 9259.2
Solde au 01.01

Frais et honoraires

Participation Allaman et autres Communes

FINANCEMENTS SPECIAUX

Réserve défense incendie - compte 9280
Solde au 01.01

Attribution de I'exercice

Prélevement de I'exercice

Réserve épuration - compte 9280.2
Solde au 01.01

Prélevements de I'exercice
Attribution de I'exercice

FONDS DE RESERVES

Réserve Travaux futurs - compte 9282.0
Sans modification durant I'exercice

Réserve Investissements futurs - compte 9282.1
Sans modification durant I'exercice

Réserve construction abri PC - compte 9282.2
Solde au 01.01
Prélevement de I'exercice

Dispenses de constructions

Réfection/entretien des batiments - compte 9282.3
Sans modification durant I'exercice

425'000.00
89'000.00

-425'000.00

89'000.00

0.00
0.00
0.00
0.00

20'410.70
571.00
0.00
20'981.70

1'090'463.02
0.00

106'176.30

1'196'639.32

31'650.15
-9'989.75

0.00
21'660.40

2017 / CHF

1'660.94

89'000.00

0.00

2017 / CHF

20'981.70

1'196'639.32

2017 / CHF

21'800.00

1'308'231.00

21'660.40

660'000.00

82'700.00
425'000.00
-82'700.00
425'000.00

0.00
0.00
0.00
0.00

21'128.70
0.00
-718.00
20'410.70

1'033'322.27
0.00
57'140.75

1'090'463.02

41'623.85
-9'973.70

0.00
31'650.15

2016 / CHF

23'012.20

425'000.00

0.00

2016 / CHF

20'410.70

1'090'463.02

2016 / CHF

21'800.00

1'308'231.00

31'650.15

660'000.00
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Réserve pour aide sociétés locales - compte 9282.4
Sans modification durant I'exercice

Réserve pour travaux futurs - compte 9282.5
Solde au 01.01
Préléevement de I'exercice

Réserve pour I'économie d'énergie - compte 9282.6
Solde au 01.01

Prélevement de I'exercice : 4 sub. 2roues électriques
Attribution de I'exercice

Réserve transformation Café de la Gare - compte 9282.7

Sans modification durant I'exercice

Provision pour débiteurs douteux - compte 9282.9
Solde au 01.01
Utilisation provision

Capital - compte 9290

Solde au 01.01

Transfert avec 9190 Découvert
Excédent de charges 2017
Bénéfice 2016

TOTAUX PASSIFS

Morrens, le 7 mai 2017

1'239'336.15
-50'000.00

1'189'336.15

491'330.35
0.00
46'039.30
537'369.65

64'676.50
0.00
64'676.50

299'908.06

-83'913.49

0.00
215'994.57

33'934.57

1'189'336.15

537'369.65

100'000.00

64'676.50

215'994.57

6'683'165.72

1'239'336.15
0.00

1'239'336.15

436'680.40
-2'000.00
56'649.98
491'330.38

64'676.50

0.00

64'676.50

178'163.56

0.00

121'744.50

299'908.06

33'934.57

1'239'336.15

491'330.35

100'000.00

64'676.50

299'908.06

6'982'798.10
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1165 Allaman

Morrens, le 14 mai 2018

Recommandations et remargues d’audit sur les comptes 2017 de la Commune d’Allaman

Messieurs,

Conformément au mandat que vous nous avez confié, nous avons procédé au contréle des comptes
2017 de la Commune d’Allaman. Ce controle a été effectué les 17 et 18 avril 2018 dans les bureaux
de la Commune, avec la mise a disposition de toutes les piéces comptables nécessaires pour obtenir
une assurance raisonnable quant a la tenue de la comptabilité selon les différentes lois et directives
cantonales.

CONTROLES EFFECTUES

Nos controles ont porté notamment sur les éléments suivants :

e Eléments du bilan et des piéces justificatives ;

e Suivi des fonds ;

e Réconciliation des salaires et charges sociales ;

e Autres charges et produits ;

e Controles généraux et vérifications détaillées (sondages).

Notre audit a été réalisé par le biais de différents outils :

e Comparaison des postes du bilan avec pieces justificatives ;

e Controles analytiques et comparaisons avec |'exercice précédent ;

e Réconciliation des comptes de résultat avec les décomptes y relatifs ;
e Contrdle du bilan initial ;

e Controle des écritures comptables par sondages ;

e Auditions.
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Bases légales suivies pendant notre audit

Nos controles ont été réalisés en tenant compte :

e des directives émises par I'Etat de Vaud relatives aux taches de I'organe de révision, version
4 décembre 2017 ;

e de la Loi sur les Communes (LC), partiellement révisée ces derniéres années, datant du
01.07.1956, mise a jour en 2013 et mise en application dés le 01.07.2103 ;

e du reglement sur la comptabilité de communes (RCCom), datant du 01.01.1980, version
1°" juillet 2006

Modifications a venir :

e une nouvelle loi sur les Communes, actuellement en circulation au Parlement, précisant les
normes de contréle des Communes de méme que la mise en place d’un SCI (Systeme de
contréle interne) ;

e implémentation du plan comptable MCH2, uniquement sur une base volontaire, le canton et la
confédération ne pouvant que recommander une présentation des comptes spécifique ;

Les dates d’entrée en vigueur de ces modifications ne sont pas encore définies.

OBSERVATIONS ET REMARQUES

Les comptes annuels enregistrent a titre de recettes une partie des décomptes finaux des taxations
antérieures et les revenus d'impdts courants, enregistrés uniquement sur la base des acomptes
facturés aux contribuables.

L'ACI percoit I'impdt pour la grande majorité des communes du canton auxquelles elle remet en fin
d’exercice un bouclement comptable récapitulatif. Ces bouclements sont établis en fonction des
régles d’attribution des produits d’impbts et des encaissements aux communes, a savoir
notamment que le domicile au 31 décembre de I'année « n » est déterminant pour I'année entiéere.

Les produits d’'imp6ts résultant des acomptes, généralement émis en fin d’année « n-1 », sont
attribués en faveur de la commune de domicile a la date d’émission des acomptes, puis réactualisés
en cours d’année « n ». A noter que certaines modifications de domicile a l'intérieur du canton,
intervenues lors du dernier semestre n’ont pas encore été prises en compte et feront I'objet de
rectifications.

Il convient donc d'interpréter prudemment les résultats, faussés par le manque d'étanchéité
annuelle des recettes fiscales et de I'incidence sur la part de la commune a la facture sociale et sur
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la péréquation intercommunale. Sur I'exercice 2017, le solde important de 2016 a pu étre payé avec
la provision faite sur I'exercice 2016.

De méme pour la péréquation et la facture sociale, les décomptes définitifs dépendant de la
classification finale des communes vaudoises, les factures définitives seront établies par I'Etat
['année suivante.

CONSTATATIONS SUR LE BILAN

Actifs circulants

Le disponible en liquidités a diminué d’environ CHF 390'000.- pour se porter a CHF 1'550'479.53.
Cette variation est principalement due au versement de la facture sociale 2016 au canton et le solde
et détaillée dans le calcul de la marge brut d’autofinancement.

Les créances sont stables a CHF 751'082.89, hormis les factures pour le Chateau d’Allaman, il n’y a
pas de risque relevé sur ces postes ouverts.

Concernant les titres, nous notons uniquement I'achat de 2 parts pour I'abattoir régional de Rolle
et la cl6ture du compte Caisse d'Epargne d'Aubonne n® 427.103.437.04.

Autres actifs
Dans les actifs transitoires, en dehors du décompte final de I’ASSAGIE et d’une provision pour la
facturation de I'épuration, il n’y a pas d’éléments différents par rapport aux derniéres années.

Actifs immobilisés

Deux projets ont été débutés en 2017. Il s’agit du préavis 01/2017 pour la finition des facades de la
petite école et du préavis 04/2017 pour I'acquisition de la parcelle no 370.

Le montant total investi est de CHF 79'714,37 et les amortissements se montent a CHF 6‘700.-.
Durant cet exercice, il n’y a pas eu d’amortissements complémentaire.

Dettes a court terme

Une augmentation des factures fournisseurs pour CHF 47°304,71 est constatée dans les créanciers.
Selon le détail il s’agit des dernieres factures concernant I'exercice 2017, recues en début d’année.
En dehors des factures des associations communales (ASSAGIE, commune de Perroy, AIER, mobilité,
...), il s’agit uniquement de dépenses courantes de la commune.

La forte variation sur les passifs transitoires est de nouveau due a la provision pour la péréquation
qui passe de CHF 425'000.- a CHF 89'000.-.

Financements spéciaux
Les fonds de réserve spéciaux varient de CHF 106'747.30 durant I'année. Cette augmentation est
justifiée par les divers réglements des dicasteres et pour les emplois selon les préavis.

Fonds et capital
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Les fonds de réserve varient de CHF 13'950.45 durant I'année. Cette augmentation est justifiée par
les divers reglements des dicastéres et les préavis.

Apres imputation de la perte de CHF 83'913.49, le capital de la commune se monte a
CHF 215'994.57.

Engagements hors bilan

Dans I’exercice 2015, un nouveau contrat de leasing a été conclu avec la société JBC bureautique et
la Banque Cantonale de Zirich, pour le remplacement du photocopieur. Le solde au
31 décembre 2017 est de CHF 7°432.25 hors taxe.

CONSTATIONS SUR LE COMPTE DE FONCTIONNEMENT

Le compte de fonctionnement a été analysé dans deux dimensions. Premierement, par dicastére
pour une comparaison réelle avec I'année précédente ou avec le budget puis, pour certaines charges
se retrouvant dans plusieurs dicasteres, nous avons également effectué des analyses par type de
charges.

Différences relevées dans les dicastéres

Une stabilité des colts administratifs est constatée et n’appellent pas de commentaire spécifique,
si ce n'est une différence de répartition des charges de salaires entre la municipalité et
I"administration.

Dans les finances et impots, on notera de fortes variations par rapport a 2016 et aussi par rapport
au budget. Cela est principalement di aux impbts sur le revenu, ainsi que I'impdt sur le gain
immobilier qui était anormalement élevé en 2016. On relévera aussi une légere augmentation sur
les impots fonciers, droit de mutation et successions. En dehors de la variation non prévisible de la
péréquation il n’y a pas d’autre élément significatif.

Pour les « Domaines et Batiments », I’écart est une baisse de CHF 13'518.58de revenus, par rapport
a 2016. On notera cependant une baisse de charges sur I'entretien des terrains, mais une
augmentation des frais sur certains batiment comme la salle communale, la grande salle et
Chantemuid. Les travaux effectués a Chantemuid sont du a un sinistre annoncé a I'assurance qui
devrait rembourser une partie des frais engendrés. Il faut aussi tenir compte d’une baisse des
recettes de location de la grande salle. Pour finir, nous avons relevé que I'écart sur les décompte de
la gérance de Luz sont dus a la périodicité des approvisionnements en huile de chauffage.

Concernant les dicasteres regroupés sous « travaux », la forte baisse des charges est principalement
due au prélévement au fonds de réserve, et les charges sont stables, bien en dessous du budget.
Selon M. le Syndic, les travaux effectués en 2017 sont satisfaisants pour maintenir le réseau routier
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et les infrastructures de la commune en bon état. La variation avec le budget étant principalement
due aux travaux non réalisés a cause des délais de mise en ceuvre.

En outre, lors de l'audit 2016, nous attirions votre attention sur la notice explicative pour le
financement de la gestion des déchets, édictée en juin 2015 par la DGE et la GEODE, qui stipule en
page 14 : « L’article 32a LPE exige que I’élimination des déchets urbains soit entiérement et
exactement financée au moyen de taxes causales et exclut un financement par I'impét ». Notre
interprétation de cet article nous incite a penser que le dicastere 450 « ordures ménagéres et
déchets » devrait étre autofinancé par des recettes affectées, au méme titre que le dicastére 460
« réseaux d’égouts et d’épuration ». A noter encore que le compte 318.8 enlévement des boues se
rapproche plus du dicastére 450 que 460 selon ce méme document.

Selon nos auditions, une nouvelle facturation des déchets est en cours d’implémentation et devrait
avoir un impacte sur les comptes des I'exercice 2019.

Les variations sur les autres dicastéres sont indépendantes de la volonté de la commune, car ils sont
régis par le nombre d’écoliers, d’habitants ou des impots pergus.

Concernant les analyses par charges

Les comptes 300.x et 301.x refletent nos commentaires précédant. En effets, ces du compte de
charges n’ont qu’une faible variation en 2017.

Les achats de mobilier et matériel font apparaitre un excédent budgétaire de CHF 12'071.- et une
baisse de charge justifiée par le fait qu’en 2016 les bureaux du greffe ont été réaménagés.

Les frais d’entretiens 313.x, 314.x et 315.x sont largement inférieur a 2016, et inférieurs au budget.
Ces postes faisant partie des ERR (entretien, réparation et renouvellement) les prévisions ne sont
pas aisées en dehors des contrats de maintenance et des quelques services annuels, et nous
relevons aussi que certains renouvellements prévus au budget n’ont pu étre fait sur I'exercice 2017
pour divers motifs.

Les honoraires et prestations de tiers 318.x sont stable a quelques centaines de francs prés. Le
budget prévu est respecté, sauf pour les honoraires de tiers et d’avocats qui sont bien inférieur en
réel.

Les cotisations et taxes 319.x sont en légére augmentation de CHF 648.81, mais sans source
significative.

Les autres variations sont non significatives ou liées a des postes administrés par le canton.
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Nous nous plaisons a relever que les charges sont bien maitrisées et que la perte 2017 est due a la
variation des encaissements d’impots et taxes et a la péréquation cantonale. Le résultat réel de 2017
ne pourra étre connu que fin 2018 avec la répartition définitive du canton.

CONCLUSIONS

Notre audit des comptes 2017 de la commune d’Allaman s’est bien déroulé et nous sommes
satisfaits des informations qui nous ont été fournies. Ceci nous permet d’obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalie significative.

Nous tenons a remercier de leur disponibilité et amabilité a nous remettre les documents
demandés, Monsieur le Syndic Patrick GUEX, Monsieur Francesco MONTORO boursier ainsi que tout
le personnel du secrétariat.

Nous restons a votre disposition pour tout complément d'information que vous pourriez souhaiter
et vous prions de croire, Messieurs, a I'assurance de notre parfaite considération.

Fiduciaire Staehli SA

Alexandre Staehli
Réviseur agréé ASR n° 110891
Réviseur responsable
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