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COMMUNE D'ALLAMAN

Rapport de révision sur les comptes annuels 2018

En vertu du mandat que nous a confié la Municipalité, nous avons audité les comptes annuels de
votre commune constitués du bilan et du compte de fonctionnement pour l'exercice arrété au
31 décembre 2018.

Responsabilité de la Municipalité

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels conformément aux dispositions légales
incombe a la Municipalité. Cette responsabilité concerne I'établissement des comptes annuels afin
gue ceux-Ci ne contiennent pas d'anomalie significative due a une fraude ou une erreur. En outre, la
Municipalité est responsable du choix et de I'application des principes de présentation des comptes
ainsi que de la mise en place de principes d'évaluations adéquats.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a émettre une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons réalisé notre audit conformément aux prescriptions légales et aux Normes
d'audit suisses (NAS) par analogie de la loi cantonale du 28 février 1956 sur les communes, au
reglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes et aux directives cantonales pour
I'organe de révision des comptes communaux. Ces normes requiérent de planifier et réaliser 'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalie
significative.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d'audit releve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes
annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. Un audit comprend, en outre, une évaluation de |'adéquation des méthodes comptables
appliquées, du caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi que d’une
appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les
éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion
d'audit.
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Nous avons disposé, dans le cadre de nos travaux, de 'autonomie et de I'indépendance prévues.

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice clos au 31 décembre 2018 sont
conformes au réglement sur la comptabilité des communes (RCCom - 175.31.1).

Rapport sur d'autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la loi sur Ia
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO et art. 11 LSR), a la loi cantonale du
28 février 1956 sur les communes, au réglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des
communes et qu'il n'existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Morrens, le 3 mai 2019.
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2018

ACTIFS

DISPONIBILITES 2018 / CHF

Caisse - compte 9100.0 6'382.80
Solde conforme au livre de caisse

Postfinance - 10-4122-6 - compte 9101.0 474'145.96
Solde conforme a |'état de compte délivré par
PostFinance, valeur 31 décembre

BCV c¢/c No 732.21.80 - compte 9102.0 548'123.15
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la BCV,
valeur 31 décembre

CEAc/c N0 7.106.013.08 - compte 9102.1 165'917.60
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la CEA,
valeur 31 décembre

BCV compte a terme (libor) - compte 9102.4 500'025.00
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la BCV,
valeur 31 décembre

Raiffeisen ¢/c 16579.56 - compte 9103.0 200'146.60
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la
Raiffeisen, valeur 31 décembre

DEBITEURS ET COMPTES - COURANTS 2018 / CHF

Impdts personnes morales a encaisser - compte 9112.0 815'528.49

Solde des impdts impayés par les personnes morales et
physiques, y.c. I'impdt a la source au 31 décembre (solde
conforme a ['attestation délivrée par I'Administration
Cantonale des Impdts).

Impdt anticipé supputé - compte 9112.3 65'583.68
Solde de I'impot anticipé supputé déduit des acomptes

(ces déductions sont récupérées aupres de la

Confédération par l'intermédiaire du Canton).

2017 / CHF

2'159.00

395'797.33

286'463.10

165'837.95

500'025.00

200'197.15

2017 / CHF

663'581.63

40'211.86
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Débiteurs impots - taxes - compte 9115.0 50'909.60
Solde selon relevé établi par le boursier. Le suivi est fait

de maniére permanente.

TVA a récupérer sur les comptes de fonctionnement -
compte 9119.1 823.73

Solde de TVA a récupérer s/ comptes de fonctionnement
(yc écritures transitoires)

PLACEMENTS DU PATRIMOINE FINANCIER 2018 / CHF
Titres, patrimoine financier - compte 9120.0 13'701.00
Solde au 01.01 13'701.00
Achat 1 part sociale CARRE (coop. de I'abattoir régionale de Rolle et environ)
Détail selon rentier communal 13'701.00
BCV No Z 03314.14.96 - Sté de Jeunesse - compte 9120.2 4'930.30

Solde conforme au relevé bancaire délivré par la BCV,
valeur 31 décembre

Solde au 01.01 4'929.80
Intéréts nets 0.50
4'930.30
CEA ¢/c 427.103.437.04 - Fanfare - compte 9120.4 0.00

Compte fermé en 2017, la commune d'Allaman ne
dispose plus de fanfare.

Solde au 01.01 0.00
Intéréts nets 0.00
Transfert s/compte 9102.01 0.00
0.00
BCV placements fonds Frédéric Maurice - compte 9120.5 28'090.25

Solde conforme au relevé bancaire délivré par la BCV,
valeur 31 décembre

Solde au 01.01 28'090.25
Intéréts nets 0.00
28'090.25
SEFA - Aubonne - compte 9120.6 179'600.00

Certificat d'actions n° 501 série B pour 154 actions nominatives liées

avec restriction de transmissibilité, série B, de Fr. 500.-- nominal

chacune 154'000.00
Certificat d'actions n°19 série A pour 123 actions nominatives liées

avec restriction de transmissibilité, série A, de Fr. 50.-- nominal

chacune 24'600.00

Certificat d'actions n° 1 série A pour 20 actions nominatives liées avec

restriction de transmissibilité, série A, de Fr. 50.-- nominal chacune 1'000.00

47'289.40
0.00
2017 / CHF
13'701.00
13'451.00
250.00
13'701.00
4'929.80
4'929.30
0.50
4'929.80
0.00
30'161.37
56.98
-30'218.35
0.00
28'090.25
28'090.65
-0.40
28'090.25
179'600.00
154'000.00
24'600.00
1'000.00
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Raiffeisen PS - compte 9120.7
Part sociale de la Banque Raiffeisen de Gimel
Hors rentier communal (cf. attest. dividende).

Raiffeisen c. sociétaire No 16'579.49 - compte 9120.8
Solde conforme au relevé bancaire délivré par la
Raiffeisen, valeur 31 décembre

Centre Aquatique Région Morges SA - compte 9121.0
Sans modification durant I'exercice

Terrain "A la Gare" - compte 9123.0
Sans modification durant |'exercice

Vignes - compte 9123.1
Sans modification durant |'exercice

Batiment F. Terry, parcelle No 82 - compte 9123.2
Sans modification durant |'exercice

Maison Chantemuid - compte 9123.3
Sans modification durant 'exercice

Transformation petite école - compte 9123.4
Sans modification durant 'exercice

Finition facade Est batiment "Petite Ecole" (P01/2017) - compte 9123.7
Solde au 01.01 22'140.00
Investissement de I'exercice 0.00

Amortissement -750.00
21'390.00

Parcelle No 370 (P04/2017) - compte 9123.8
Solde au 01.01 35'000.00
Investissement de I'exercice 321'273.35
Amortissement -11'900.00
344'373.35

Impdt anticipé a recevoir - compte 9129
Impot anticipé retenu sur les rendements 2017 et 2018.
Le remboursement a été obtenu en 2019.

200.00

539'604.08

4'864.00

264'900.00

1.00

1.00

408'466.10

1'323'566.11

21'390.00

344'373.35

12'687.90

0.00
22'140.00
0.00
22'140.00

0.00
35'000.00
0.00
35'000.00

200.00

538'882.20

4'864.00

264'900.00

1.00

1.00

408'466.10

1'323'566.11

22'140.00

35'000.00

6'394.69



ACTIFS TRANSITOIRES

Actifs transitoires - compte 9139.0

Décompte TVA ouvert a récupérer

Diverses participations / décomptes a recevoir / divers
décomptes payés d'avance

Facturation eau-épuration-taxe au sac

Taxes au sac a facturer

ASSAGIE / SEFA

INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Installation d'épuration - compte 9141
Sans modification durant I'exercice

Canalisation EU route CH (P07/2007) - compte 9141.1
Sans modification durant I'exercice

Désodorisation STEP (P08/2011) - compte 9141.2
Sans modification durant |'exercice

Plan directeur et urbanisme - compte 9141.3
Sans modification durant 'exercice

6'452.14

58'532.22
181'062.95
10'350.00

123'985.30

380'382.61

Remplacement collecteurs Petite Rue (P04/2018) - compte 9141.4

Solde au 01.01
Investissements de l'exercice
Amortissement

PGEE - Réseau d'évacuation des eaux - compte 9141.5
Sans modification durant I'exercice

Port de la Pécherie - compte 9141.7

Sans modification durant I'exercice

ECP - eaux claires parasites - compte 9141.8

Sans modification durant l'exercice

0.00
10'000.00
0.00
10'000.00

2018 / CHF
380'382.61
-1'406.15
43'484.28
189'414.15
10'400.00
117'939.30
359'831.58
2018 / CHF
1.00
1.00
1.00
407'944.80
10'000.00
1.00
1.00
1.00

2017 / CHF

359'831.58

2017 / CHF

1.00

1.00

1.00

407'944.80

0.00

1.00

1.00

1.00
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Installation de points de collecte - compte 9141.9
Solde au 01.01
Investissements de ['exercice

Amortissement

Entrée Village Nord "Le Préau" (P03/2015) - compte 9141.12
Solde au 01.01

investissements de l'exercice

Amortissement

Batiments et terrain - compte 9143.0

Sans modification durant |'exercice

Travaux extérieurs église (P03/2014) - compte 9143.2
Solde au 01.01

Investissements de I'exercice

Amortissement

Réfection du batiment communal (P05/2014) - compte 9143.3
Solde au 01.01

Investissements de 'exercice

Amortissement

Travaux batiment admin + école (P04/2014) - compte 9143.4
Solde au 01.01

Investissements de I'exercice

Amortissement

Pose compteurs (P10/2012) - compte 9143.5

Sans modification durant |'exercice

Parvis de I'Eglise (P03/2016) - compte 9143.6
Solde au 01.01

Investissements de |'exercice
Amortissement

Foréts - compte 9145.0
Sans modification durant |'exercice

Mobilier - matériel - compte 9146.0

Sans modification durant |'exercice

227'903.85
0.00
-6'700.00
221'203.85

62'792.95
0.00
-62'792.95
0.00

37'286.91
0.00
0.00
37'286.91

77'533.10

0.00
-2'600.00
74'933.10

181'462.64
1'848.70
-6'150.00
177'161.34

187'808.62
0.00
-6'300.00
181'508.62

221'203.85

0.00

1.00

37'286.91

74'933.10

177'161.34

1.00

181'508.62

1.00

1.00

234'603.85
0.00
-6'700.00
227'903.85

61'192.95
1'600.00
0.00
62'792.95

33'121.36
4'165.55
0.00
37'286.91

76'124.00
1'409.10
0.00
77'533.10

181'462.64
0.00
0.00
181'462.64

172'408.90
15'399.72
0.00
187'808.62

227'903.85

62'792.95

1.00

37'286.91

77'533.10

181'462.64

1.00

187'808.62

1.00

1.00
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Terrain "Sur le Signal" - compte 9149.0

Sans modification durant 'exercice

AUTRES DEPENSES A AMORTIR

Refuge Forestier Intercomm. (P09/12) - compte 9162.0

Sans modification durant I'exercice

PPA La Pécherie - compte 9170.1
Sans modification durant I'exercice

TOTAUX ACTIFS

1.00

2018 / CHF

1.00

8'290.70

7'472'685.63

1.00

2017 / CHF

1.00

8'290.70

6'683'165.72
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ENGAGEMENTS COURANTS

Créanciers courants - compte 9200.0

PASSIFS

Factures et créances courantes de I'exercice payées

I'année suivante

Gérance de Luze - compte 9200.5

Compte-courant de la Gérance de Luze - solde conforme

a I'état de compte délivré par celle-ci

C/C AVS - compte 9206.1
Total décompté sur le ler trimestre suivant

Dépots cartes supplémentaires Ecopoints - compte 9209.3

Solde selon relevé

Caution clés barriére du Port - compte 9209.4
Solde selon relevé

Caution clés douches camping - compte 9209.5
Solde selon relevé

DETTES A LONG TERME

BCV ATF 2013/2023 1.65% - compte 9220.0
Solde au 01.01
Mouvement

BCV ATF 2018/2028 1.10% - compte 9220.01
Solde au 01.01
Mouvement

FONDS SPECIAUX

Don Frédéric Maurice - compte 9233.0
Solde au 01.01
intéréts bruts moins frais

2018 / CHF

113'568.14

1'103.40

327.80

250.00

1'100.00

150.00

2018 / CHF

1'000'000.00
1'000'000.00
0.00
1'000'000.00

280'000.00
0.00
280'000.00
280'000.00

2018 / CHF

28'911.39
28'911.39
0.00
28'911.39

1'000'000.00
0.00

1'000'000.00

0.00
0.00
0.00

28'910.93
0.46
28'911.39

2017 / CHF

189'939.03

1'530.50

0.00

250.00

1'200.00

50.00

2017 / CHF

1'000'000.00

0.00

2017 / CHF

28'911.39



PASSIFS TRANSITOIRES

Passifs transitoires - compte 9259.0
Compte de liaison entre deux périodes comptables

Provision solde péréquation - compte 9259.1
Solde au 01.01

Attribution

Dissolution

FINANCEMENTS SPECIAUX

Réserve défense incendie - compte 9280
Solde au 01.01

Prélevements de I'exercice
Attribution de I'exercice

Réserve épuration - compte 9280.2
Solde au 01.01

Préléevements de I'exercice
Attribution de I'exercice

FONDS DE RESERVES

Réserve église Travaux futurs - compte 9282.0
Solde au 01.01
Prélevements de l'exercice

Réserve Investissements futurs - compte 9282.1
Solde au 01.01
Prélévements de l'exercice

Réserve construction abri PC - compte 9282.2
Solde au 01.01

Prélevements de I'exercice

Dispenses de constructions

Réfection/entretien des batiments - compte 9282.3
Sans modification durant I'exercice

Réserve pour aide sociétés locales - compte 9282.4
Sans modification durant ['exercice

89'000.00
557'000.00

-89'000.00

557'000.00

20'981.70
-1'198.00

0.00
19'783.70

1'196'639.32
0.00
25'484.59

1'222'123.91

21'800.00
-6'300.00
15'500.00

1'308'231.00
-11'900.00

1'296'331.00

21'660.40
-12'037.45
0.00
9'622.95

2018 / CHF

2'078.70

557'000.00

2018 / CHF

19'783.70

1'222'123.91

2018 / CHF

15'500.00

1'296'331.00

9'622.95

660'000.00

33'934.57

2017 / CHF

1'660.94
89'000.00
425'000.00
89'000.00
-425'000.00
89'000.00
2017 / CHF
20'981.70
20'410.70
0.00
571.00
20'981.70
1'196'639.32
1'090'463.02
0.00
106'176.30
1'196'639.32
2017 / CHF
21'800.00
21'800.00
0.00
21'800.00
1'308'231.00
1'308'231.00
0.00
1'308'231.00
21'660.40
31'650.15
-9'989.75
0.00
21'660.40
660'000.00
33'934.57



Réserve pour travaux futurs - compte 9282.5
Solde au 01.01
Prélevements de l'exercice

Réserve pour I'économie d'énergie - compte 9282.6
Solde au 01.01

Préléevements de I'exercice : 0 sub. 2 roues électriques
Attribution de I'exercice

Réserve transformation Café de la Gare - compte 9282.7
Sans modification durant 'exercice

Provision pour débiteurs douteux - compte 9282.9

Sans modification durant I'exercice

Capital - compte 9290

Solde au 01.01

Excédent de charges 2017
Excédent de recettes 2018

TOTAUX PASSIFS

Morrens, le 3 mai 2019

1'189'336.15

-112'292.95

1'077'043.20

537'369.65
0.00

55'790.10

593'159.75

215'994.57
0.00

180'026.05

396'020.62

1'077'043.20

593'159.75

100'000.00

64'676.50

396'020.62

7'472'685.63

1'239'336.15
-50'000.00

1'189'336.15

491'330.35
0.00

46'039.30

537'369.65

299'908.06
-83'913.49

0.00
215'994.57

1'189'336.15

537'369.65

100'000.00

64'676.50

215'994.57

6'683'165.72
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A la municipalité
de lacommune de et a
1165 Allaman

Morrens, le 3 mai 2019

Recommandations et remarques d’audit sur les comptes 2018 de la Commune d’Allaman

Madame, Monsieur,

Depuis 40 ans
& votre service!

D

Conformément au mandat que vous nous avez confié, nous avons procédé au contréle des comptes
2018 de la Commune d’Allaman. Ce contrdle a été effectué le 2 avril 2019 dans les bureaux de la
Commune, avec la mise a disposition de toutes les piéces comptables nécessaires pour obtenir une
assurance raisonnable quant a la tenue de la comptabilité selon les différentes lois et directives
cantonales.

CONTROLES EFFECTUES

Nos

controles ont porté notamment sur les éléments suivants :

Eléments du bilan et des pieces justificatives ;

Suivi de I’ensemble des fonds ;

Réconciliation des salaires et charges sociales ;

Autres charges et produits ;

Contréles généraux et vérifications détaillées (sondages).

Notre audit a été réalisé par le biais de différents outils :

Fiduciaire Staehli SA

Contrdle des postes du bilan avec pieces justificatives ;

Contréles analytiques et comparaisons avec I'exercice précédent ;
Réconciliation des comptes de résultat avec les décomptes y relatifs ;
Controle du bilan initial ;

Contrdle des écritures comptables par sondages ;

Auditions.
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Bases légales suivies pendant notre audit

Nos contrdles ont été réalisés en tenant compte :

o des directives émises par I'Etat de Vaud relatives aux tiches de I'organe de révision, version
4 décembre 2017.

e de la Loi sur les Communes (LC), partiellement révisée ces derniéres années, datant du
01.07.1956, et mise en application dés le 01.01.2011.

o du réglement sur la comptabilité de communes (RCCom), datant du 01.01.1980, version
1" juillet 2006.

Modifications a venir :

e la nouvelle loi sur les Communes, actuellement en circulation au Parlement, précisant les
normes de contrdle des Communes de méme que la mise en place d’un SCI (Systeme de
contrdle interne) ;

 implémentation du plan comptable MCH2, uniguement sur une base volontaire, le canton et la
confédération ne pouvant que recommander une présentation des comptes spécifique.

Les dates d’entrée en vigueur de ces modifications ne sont pas encore definies.

OBSERVATIONS ET REMARQUES

Revenus fiscaux

Les comptes annuels enregistrent a titre de recettes une partie des décomptes finaux des taxations
antérieures et les revenus d'impdts courants, enregistrés uniquement sur la base des acomptes
facturés aux contribuables.

L Administration Cantonale des Imp6ts (ACI) pergoit I'impot pour la grande majorité des communes
du canton auxquelles elle remet en fin d’exercice un bouclement comptable récapitulatif. Ces
bouclements sont établis en fonction des régles d’attribution des produits d’imp6ts et des
encaissements aux communes, a savoir notamment que le domicile au 31 décembre de I'année
« n » est déterminant pour I'année entiére.

Les produits d’impdts résultant des acomptes, généralement émis en fin d’année « n-1 », sont
attribués en faveur de la commune de domicile & la date d’émission des acomptes, puis réactualisés
en cours d’année « n ». A noter que certaines modifications de domicile a I'intérieur du canton,
intervenues lors du dernier semestre, n‘ont pas encore été prises en compte et feront I'objet de
rectifications.
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Il convient donc d'interpréter prudemment les revenus fiscaux de I'année, faussés par divers biais
(manque d'étanchéité annuelle des recettes fiscales, part de la commune a la facture sociale,
péréquation intercommunale).

Sur I'exercice 2018, le solde important de la péréquation et de la facture sociale de 2017 a été
intégralement payé et était correctement provisionné dans les comptes 2017. Les décomptes
définitifs dépendant de la classification finale des communes vaudoises, les factures finales sont
établies par I'Etat I'année suivante. Une provision a été effectuée sur la base des informations
connues a ce jour.

Constatations sur le bilan

Actifs circulants

Le disponible en liquidités a augmenté d’environ CHF 345'000.- pour se porter a CHF 1'894'741.11.
Cette variation est principalement due aux versements obtenus sur le droit de mutation et du gain
immobilier suite a la vente de propriétés privées.

On notera que le montant en caisse a augmenté d’environ CHF 4'000.-, aucun versement a la banque
n‘ayant été effectué au cours de l'année. Le solde en caisse au 31.12.2018 nous parait
disproportionné par rapport aux besoins de la commune. Dés lors, nous recommandons de définir
le fonds de roulement nécessaire a une gestion réguliére de la caisse et de verser le solde une a
deux fois par an sur le compte bancaire.

Les créances ont augmenté de CHF 181'762.60.- pour se monter a CHF 932'845.50. Cette
augmentation est due a 'augmentation de la dette fiscale du Canton vis-a-vis de la commune.
Hormis les factures pour le Chateau d’Allaman, il n’y a pas de risque relevé sur les postes ouverts.

Concernant les titres, nous notons que la valeur au bilan des actions de la SEFA correspond au prix
d’achat historique. Nous avons comparé cette estimation a la valeur nominale et a celle ressortant
I’estimation des titres non cotés 2018 :

Type d’actions Nb Valeur nominale | Prix d’achat Estimation des titres
d’actions non cotés 2018
Série A 123 50.-/action, 200.-/action, 150.-/action,
soit CHF 6'150.- soit CHF 24’600.- soit CHF 18'450.-
Série A 20 50.- /action, 50.-/action, 150.-/action,
soit CHF 1'000.- soit CHF 1°000.- soit CHF 3’000.-
Série B 154 500.- /action, 1'000.-/action, 1'620.-/action,
soit CHF 77'000.- | soit CHF 154'000.- | soit CHF 249’480.-
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Compte tenu de ce qui précéde, nous confirmons la valeur des actions au bilan, celle-ci étant
inférieure au prix courant observable des actions de la SEFA.

Placements du patrimoine financier

Suite au préavis 04/2017, la commune a finalisé I'acquisition de la parcelle n°® 370 ainsi que de la
villa y afférente. Le montant total investi de CHF 333'122.05 est conforme au budget voté par le
conseil de CHF 367'500.-. Cet investissement étant amorti sur 30 ans, cela porte les amortissements
des placements du patrimoine financier a CHF 12'650.-.

Autres actifs

Dans les actifs transitoires, en dehors du décompte final de I’ASSAGIE et d’une provision pour la
facturation de I'épuration (comme en 2017), il n’y a pas d’éléments différents par rapport aux
derniéres années.

Investissements du patrimoine administratif

En date du 27 ao(t 2018, le Conseil Général a autorisé la municipalité a reconstruire le collecteur
séparatif situé dans la Petite Rue et de réfectionner la chaussée. Un premier acompte de CHF
10'000.- relatif au projet a été investi en décembre 2018 selon le préavis 04/2018.

’amortissement du patrimoine administratif se monte a CHF 84'542.95, dont CHF 62'792.95
correspondant  I'élaboration du projet d’aménagement de la parcelle communale n°® 30 a l'entrée
Nord du village (lieu-dit le Préau) conformément au préavis 03/2015.

Dettes a court terme et passifs transitoires

Une diminution des factures fournisseurs pour CHF 76'370.89 est constatée sur I'ensemble des
créanciers. Ceci provient d’acomptes payés durant I'année.

La forte variation sur les passifs transitoires est a nouveau due a la provision pour la péréguation
qui passe de CHF 89'000.- a CHF 557'000.-.

Dettes a long terme
L’acquisition de la parcelle 370 (préavis du 04/2017) en mars 2018, a été financée par un emprunt
a taux fixe de CHF 280'000.- au taux de 1.1% sur dix ans.

Financements spéciaux

Les fonds de réserve spéciaux varient de CHF 24'286.59 durant I'année. Cette augmentation est
justifiée par les divers réglements des dicastéres (attribution et prélevement) et diminuée des
emplois selon préavis.

Fonds et capital

Les fonds de réserve varient de CHF 86'740.30 durant I'année. Cette augmentation est justifiée par
les divers réglements des dicastéres (attribution et prélevement) et diminuée des emplois selon
préavis.

Aprés imputation de 'excédent de recettes de CHF 180'026.45, le capital de la commune se monte
a CHF 396'020.62.
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Engagements hors bilan
Dans I'exercice 2015, un contrat de leasing a été conclu avec la société JBC bureautique et la Banque
Cantonale de Zirich, pour le remplacement du photocopieur. Le solde au 31 décembre 2018 est de
CHF 4'555.25 hors taxe.

Constations sur le compte de fonctionnement
Le compte de fonctionnement a été analysé dans deux dimensions. Premierement, par dicastére

pour une comparaison réelle avec I'année précédente ou avec le budget puis, pour certaines charges
se retrouvant dans plusieurs dicastéres, par type de charges.

Différences relevées dans les dicastéres

1. Administration générale

Les coOts administratifs sont stables et n’appellent pas de commentaire particulier. A relever que
I’écart constaté sur le compte 102.303.0 Assurances sociales, provient du fait qu’en 2017, une
reprise avait été effectuée par la Caisse AVS suite a leur contréle (erreur sur période 2012).

L’augmentation du poste 120.315.1 Entretien mobilier et machines de bureau ne comprend que des
prestations facturées par la société informatique OFISA. Ce poste est en augmentation sensible par
rapport a I'exercice 2017.

Quant a 'augmentation de la charge relevée sur le poste 180.351.7 Participation aux déficits des
lignes de transports, mis & part I'augmentation du nombre d’éléves, CHF 1'092.76 ont été payés a
« la Région de Nyon », conformément a la convention signée en mars 2018 et relative a la phase de
transition de deux courses supplémentaires sur la ligne Rolle-Allaman.

2. Finances

Dans les finances et imp6ts, pour les impéts sur le revenu et la fortune des personnes physiques, il
est A relever une fois encore que I'analyse est difficile entre les exercices, I'Etat ne pouvant fournir
aux Communes des décomptes précis (pour information, a fin 2018, plusieurs milliers de taxations,
pour les exercices de 2016 et antérieurs étaient toujours ouvertes).

En ce qui concerne les comptes 210.404.0 Droit de mutation et 210.441.1 Part sur les gains
immobiliers, nous notons I'importante augmentation de ceux-ci, suite au versement de I'Etat aprés
la vente de propriétés privées.

A noter également que les impdts sur les successions et donations, compte 210.405.0, sont passés
de CHF 21'620.10 a CHF 173'965.40.
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L'impét sur les frontaliers n’est également pas budgetable. La Commune adresse chaque début
d’année la liste des entreprises soumises puis, I'Etat effectue sa répartition dans le courant de
I'année. C’est en date du 26 décembre 2018 que la Commune a été avisée du montant qu’elle allait
recevoir pour 2017.

3. Domaines et batiments

Pour ce dicastére, si les recettes sont proches de celles de 2017, il est a relever que les charges ont
augmentés, principalement par la mise en conformité des terrains (poste budgeté correctement).

En ce qui concerne les batiments commerciaux, si les recettes sont stables par rapport a 2017, le
budget pour la location de la grande salle n’a pas été atteint. C6té charges, méme en tenant compte
des frais facturés par la SEFA pour la mise aux normes des installations électriques (contréle OIBT),
ce poste régresse de prés de 10% et est également inférieur au budget.

Pour les batiments communauy, il est a relever, par rapport a 2017, les intéréts bancaires payés
suite a la nouvelle dette (avance a terme fixe BCV de CHF 280'000.- au taux de 1,1%).

4. Travaux

Concernant les dicastéres regroupés sous « travaux », il est a noter une nouvelle baisse des charges
payées (yc baisse pour le poste des honoraires d’avocat).

En ce qui concerne le poste « ordures ménageres et décharge », nous vous rappelons nos remarques
émises lors de nos deux derniéres révisions a savoir « En outre, lors de I'audit 2016, nous attirions
votre attention sur la notice explicative pour le financement de la gestion des déchets, édictée en
juin 2015 par la DGE et la GEODE, qui stipule en page 14 : « L’article 32a LPE exige que I’élimination
des déchets urbains soit entiérement et exactement financée au moyen de taxes causales et exclut
un financement par I'impét ». Notre interprétation de cet article nous incite a penser que le
dicastere 450 « ordures ménagéres et déchets » devrait &tre autofinancé par des recettes affectées,
au méme titre que le dicastére 460 « réseaux d’égouts et d’épuration ».

A noter encore que le compte 318.8 « enlévement des boues » se rapproche plus du dicastere 450
que 460 selon ce méme document.

Selon Iaudition 2018, une nouvelle facturation des déchets est en cours d’implémentation et
devrait avoir un impact sur les comptes dés I'exercice 2019.

En ce qui concerne le compte 460.434.2 Taxes annuelles (réseau égout et épuration), celui-ci a été
diminué d’environ vingt mille francs, montant correspondant au remboursement effectué a
I’entreprise Cornaz SA pour les années 2007 a 2017 et ce, selon le décompte établi par la Commune
le 4 décembre 2018.
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Les variations sur les autres dicasteres sont indépendantes de la volonté de la commune, car ils sont
régis par le nombre d’écoliers, d’habitants ou des impdts pergus, tel par exemple, pour le compte
720.351.5 Participation a des charges cantonales qui passe de CHF 568'620.- a CHF 855'056.-.

il n’y a rien a relever de particulier pour le groupe 66 Protection civile, nous vous rendons attentif
que dés le prochain exercice, le compte de fonds de réserve « construction abri » sera en négatif, si
les taxes y afférentes ne sont pas augmentées.

Concernant les analyses par charges

Les comptes 300.x et 301.x reflétent nos commentaires précédents. En effet, ces comptes de
charges n’ont une fois encore enregistré qu’une faible variation.

Si les cotisations et taxes 319.x ont augmenté de plus de mille francs, ce poste est légérement
inférieur au budget.

Les autres variations sont non significatives ou ne pouvaient pas étre prévues car liées a des postes
administrés par le canton.

Nous nous plaisons a relever que les charges sont bien maitrisées. En ce qui concerne les recettes,
les principales augmentations proviennent des finances (complément impdts directs et gains
immobiliers).

CONCLUSIONS

Notre audit des comptes 2018 de la commune d’Allaman s’est bien déroulé et nous sommes
satisfaits des informations qui nous ont été fournies. Ceci nous permet d’obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalie significative.

Nous tenons a remercier de leur disponibilité et amabilité a nous remettre les documents
demandés, Monsieur le Syndic Patrick GUEX, Monsieur Francesco MONTORO boursier ainsi que tout
le personnel du secrétariat.

Nous restons a votre disposition pour tout complément d'information que vous pourriez souhaiter
et vous prions de croire, Madame, Monsieur, a I'assurance de notre parfaite considération.

Fiduciaire Staehli SA

Exper Réviseu

Réviseure
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